CONG TY CO PHAN SIMCO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SONG PA Djc ldp - Ty do — Hanh phiic
Sé: 4 Q /BC-SIMCO Ha Ngi, ngay 27 thdng 6 ndm 2025
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

PHANI:
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2024

L. Nhitng thudn lgi va khé khiin clia Cong ty trong vigc thye hi¢n san xudt kinh
doanh nam 2024
1.1. Thufn lgi

Trong nhidu nam qua, Cong ty CP SIMCO Song DPa 1a don vj dd khing dinh duoc
thuong hiéu, vj thé ctia minh véi cée dbi tac trong va ngoai nudc co bé day kinh nghiém
trong hoat dong trén cac linh vyre: Xay dyng, Phat trién dy én khu do thi, Gido duc va dao
£80, s

Cdng ty 6 di ngii can bd c6 kinh nghigm, trrdng thanh trong nhiéu linh vic. Cén b,
nhéin vién trong cong ty doan két, gin bo, y thirc xfly dyng Cong ty phat trién dn dijnh va bén
vitng.

1.2. Kho khiin

Néam 2024 kinh té — x& hdi nudc ta didn ra trong bdi canh kinh té thé glm van dang phai
ddi mit véi nhitng thach thirc 16m, bién dong nhanh, khé ludng va tinh bt dn cao; rao can
thwong mai, chinh sach bao h$ va canh tranh chién lugc giita cac nén kinh té 16n tiép tuc gia
tding. Canh tranh chién lugc, dja chinh tr1 gifta cac nudce 16n, xung dot quan sy Nga — Ukrain,

Trung Dong cing lam gia téng bét dn doi véi thi treong tai chinh, tién t&, an ninh luong
thyre toan céu.

Lam phat dang 1a thach thirc vi m6 16n nhét va nguy co dai dang trong mot vai ndm
t6i. Didu nay khién hau hét cac ngén hang trung wong trén thé gidi déu lya chon thét chat
chinh séch tién té dé kidm ché lam phét. Ngan hang Nha nudc s& sir dung céc cong cy tai
chinh d¢ diéu hanh nhdm kidm ché lam phat khién cho ty gia, 1ai suft ngin hang ¢ nhiéu

bién dong. Didu nay dat ra thach thire khéng nhé trong vige quan trj cac rii ro, dam béo hidu
qua trong viéc san xuét kinh doanh.

Tai Vi§t Nam, Ngan hang Nha nuéc tlep tuc didu hanh chinh sach tidn t¢ mdt cach than
trong, linh hoat, két horp chit ch& vdi chinh sach tai khoa sir dung dong bd cac cong cu didu
hanh dé 4n djnh kinh té vi mo, kiém soat lam phat, 6n dinh ty gia va thi truong ngoai hoi.
Tuy nhién, mit bang 1&i sudt, ty gi4 van chiu ap Iyrc tir bién dong bén ngodi, anh huong tryc

tiép dén chi phi vén, hoat dong dau tur — san xudt — kinh doanh ciia doanh nghiép, dong thoi
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dét ra thach thire khong nho trong viée quan trj rii ro va bao dam hi¢u qua hoat ddng cua
nén kinh té.

IL. Két qua kinh doanh, thye hi¢n ké hoach nim 2024

Trudce nhitng kho khan néi trén, tap thé CBCNV Cong ty da nd lye phén ddu, phat huy
tinh than doan két, chu dOng trong cong vige, thyc hién cac muc tiéu ma Dai hoi cb dong
thuong nién nam 2024 da dé ra. Két qua dat duge nhur sau:

2.1. Thye hign cdc chi tiéu kinh té chi yéu

Néam 2024 12 mét ndm cé nhidu bién dong manh theo huéng xau véi tdng cAu nén kinh
té rit thdp, cac miit hang va linh viyrc Céng ty kinh doanh va dau tu déu khong thuan 1gi khién

cho cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty chua dat myc tiéu dé ra. Két qua dat
dugce nhu sau.

- Don vj: Ty dong

hi Th ““c..",'l_ :iiﬁm % hoan thanh ké
STT Chi tiéu K& hogeh Bl e § foko than
1 |Doanh thu thuin 120 41,330 34,44
2 |Logi nhun sau thué 7,2 0,045 0,633

2.2.Danh gia cic hogt ddng san xudt kinh doanh
2.2.1. V& cong tac diu tw, tinh hinh thye hi¢n cic dy 4n
+ Pdu tw dy an trong nuwoc:

- Dl,r an Toa nha SIMCO TOWER, Céu Buou, Thanh Tri, Ha Noi: Cong ty van tiép
tuc va nd ll,rc tich cye tim kiém, lam viée véi mot s dm tac trong sudt thoi gian vira qua,
tuy nhién vin chua c6 két qua do nhiéu bién dong vé& kinh t&, thj trudong va tinh hinh dja
chinh trj.. Cong ty da va dang bam sat vi§c quy hoach chi tiét phan khu cta Thanh phd Ha
Ni dé c6 ké hoach trién khai phu hop, véi myc tiéu phai ddm bao hig¢u qua déu tu.

- Dy 4n duong Bao phia Tay; két cdu ha ting ky thudt do thj hai bén duong Bao phia
Tdy, Ha Tinh: thyc hién 0 ty ddng. Céng tac thu hdi lgi nhudin phén chia vé&i tinh Ha Tinh
gip nhidu khé khin bdi Dy an trén kéo dai nhidu ndm, ldnh dao tmh va thanh phd c6 sy thay
doi. Ngoai ra, ngay 10/12/2015 UBND tinh Ha Tinh ¢6 y kién vé vigc thay ddi co ché tai
chinh theo Quyét dinh 702 QD/UB/XD ngay 15/04/2005 ctia UBND tinh Ha Tinh, Cong ty
da nhiéu 1an giri don kién nghj dén Van Phong TW Dbang, Van phong Chinh phi, Uy ban
dan nguyén Quéc hoi, Uy ban kinh t& Quéc héi va cac co quan trén, ddng thoi Cong ty da
thué van phong ludt su va cac don vi c6 ning lyc dé hd trg, tu vin Cong ty thyc hién cac thu

tuc va d ¢6 vén ban yéu cdu UBND tinh Ha Tinh va UBND thanh phd Ha Tinh giai quyét
dirt diém nghia vy clia céc bén theo hop dong.
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Nim 2024 va 6 thang dau ndm 2025, dai dién Cong ty va luat sw da nhidu lan lam vie
vGi Toa 4n Nhén déan thanh phé Ha Tinh cung cép hd so chimng tir phyc vy cho viée khai
ki¢n UBND thanh phé Ha Tinh. Dén ngay 16/05/2025 Toa an Nhén dan thanh phd ha Tinh
da dua ra xét xr va dd ¢ Ban 4n s6 03/2025/DS-ST, ngdy 27/05/2025 v& viée tranh chip
hop dong dau tr xay dyng: Bugc UBND thanh phé Ha Tinh ¢6 trach nhi¢m thanh toén tidn
lgi nhugn chénh l¢ch tang thém cho Céng ty CP SIMCO Song Pa. Hién nay don vj vén tiép
tuc lam vige véi cic Ban nganh cua thanh phd Ha Tinh, S& tai chinh va UBND tinh Ha Tinh
dé thyc hi¢n quyét dinh ciia Toa an.

- Cac Cong ty lién két trong ndm 2024: Cong ty tiép tuc ra soat danh gia hi¢u qua cia
cac Dy 4n nén tam dimng dau tu.

- Cac khoan diu tu khéc tai céc Cong ty: Cong ty CP Rurgu Viét Nam Thyy Dién, Cong
ty CP Cao su Ph riéng - Kratie, Cong ty CP DAu tu Phét trién khu kinh t& Hai Ha, vin dang
tién hanh tim giai phap thodi vén (hign da trich 1ap dy phong 100%).

- Phin vén cua Cong ty tai Cong ty CP Ty dong hoa va CNTT Song Da hién van dang
duy tri.

- Nam 2024, Céng ty da nhin chuyén nhwong c phin vao Céng ty cé phin Cat Tuong
Thién Tén Lac va Cong ty c6 phin Déu tr Céng ngh¢ HXS Vina véi ty 18 so hitu tai mi
cong ty 1a 19%. Nhung trong qua trinh trién khai nhan thdy Dy an thude cong ty ¢6 phan
Cat Tudng Thién Tan Lac trién khai rit chim va khéng higu qua nén Cong ty Quyét dinh
thodi toan b) von tai Cong ty cong ty ¢b phdn Cat Tuong Thién Tén Lac véi gia chuyén
nhuong khdng thap hon 19.500 ddng/cb phin dé co chu lai danh muc ddu tu va tap trung
ngudn lyc vao cic dy én c6 tiém néng sinh 10i cao hon.

- Cong ty da thodi xong toan bo phan vén gop vao Cong ty c¢d phin dau tur Xdy dung
va Bét dong san Viét Nam.

+ Ddu tw dy dn nwéc ngodai:

- Dy 4n du tu khai thic mo da Marble tai Myanmar véi téng murc dau tur cla Dy an la
18,147 trigu USD twong duong 381 ty. Tinh dén 31/12/2022, phin vén gép thyc té vao Cong
ty CP Hitu han Myanmar — SIMCO Séng Pa ctia céc nha diu tu 13 1 17, 35 ty ddng. Trong
d6 Céng ty co phin SIMCO Song Da da gbp 53,8 ty chiém ty 1 45,86%.

Nam 2023 va 2024 do tinh hinh ni chién & Myanmar, Cong ty khong trién khai thém
cong vige tai mo. Cong ty van phdi hop véi Viét Trang trong viée thyc hién bao céo diu tu
ra nudc ngoai véi Bo ké hoach — Dau tur theo quy dinh.

2.2.2. Vélinh viee thwong mai

Trong nam 2024 Céng ty tiép tyc trién khai viéc trién Khai viéc kinh doanh thiét bj
cong nghg thong tin (cac thiét bj phyc vu chuong trinh chuyén dbi sd). Ddng thoi ciling trién
khai thém hoat dong thwong mai kinh doanh vat ligu xdy dung cho cac dy 4n quy md nho.
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2.2.3. V& linh vgc xudt khiu lao dong

Ngay 08/3/2022, B6 Lao dong — Thwong binh va Xa hoi vé viée thu hdi Gidy phép hoat
dong dich vu dwa ngudi lao dong di 1am viéc & nuéc ngodi sb 1040/LBTBXH GP cua Cong
ty CP SIMCO Séng Da. Hpi ddng quan trj va Ban Téng Giam déc cho rang viéc thu hdi gidy
phép hoat dong djch Vu dua ngudi lao dong di 1am viéc & nde ngoai khong anh hudng 1on
dén tinh hinh sén xuét kinh doanh trong thoi ky téi cia Cong ty.

Cang ty vin dang thyc hién quén ly thyc tép sinh va duge nhan doanh thu tir ngudn phi
quan ly thyec tap sinh do d6i tac tra.

2.3. Cong tic quén ly diéu hanh

2.3.1. Céng tdc kinh té, tai chinh tin dung

Tr ong nim, Cong ty da thyc hle;n tot cong tac tai chinh tin dung, chi dong can dbi sur
dung vén linh hoat dam bao nguon vbn cho hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty
khong bj gian doan, dam bao du von cho san xudt kinh doanh, thyc hién tdt nghia vu véi
Ngan sach nha nudce va cac ché d6 chinh sach véi CBCNV trong Cong ty, dac biét dam bao
ngudn thanh toan cho cac khoan huy dong tir cdc ndm trude ciaa Cong ty. Thye hién tdt cong

tic hach todn; quan ly va kiém soat chi phi theo ké hoach gia thanh; trigt dé ap dung bién
phép khodn chi phi trong moi hoat déng san xudt kinh doanh cua Cong ty.

Tang cuorng trach nhiém, quyén han, kidm tra, gidm sat cia SIMCO doi v6i ngudi dai
dién phan vén cua SIMCO tai cdc doanh nghiép khac.

2.3.2. Céng tdc to chirc nhén s
Trong ndm 2024, mic du gip rit nhidu khé khin tuy nhién Ban Giam déc van duy tri
va dam béo chinh sach cho ngudi lao dong, thye hién t6t cong tac, ché do chinh sach, dam

bao thu nhdp va chi tra cho ngudi lao dong. Van duy tri ddu din viéc t6 chirc cac hoat dong
tham quan du lich, nghi mét cho CBCNV trong cong ty.

Cong tac BHXH, BHYT, BH thét nghiép, huu tri, chdm dt hop ddng lao dong va cac

quyén loi khéc cia nguoi lao dong duge thyc hién ddy da theo quy dinh cta phép luét hién
hanh.

A. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Cic chi tiéu kinh té chi yéu

- Doanh thu: 120 ty dong

- Loi nhugn sau thué: 7,2 ty dong

2. Cac giai phap trong tAm

2.1. Céng tdc to chivc san xudt kinh doanh

Muc tiéu chién luge cua Cong ty trong giai doan t6i 1a tai co ciu doanh nghigp, hudng
dén sy phat trién bén vung, tao tién d& cho sy gia tdng hoat dong san xuit kinh doanh céc
nam tiép theo, dong thoi van phai dam béo dat chi tiéu lgi nhudn & mirc trung binh so vdi
cac nganh nghé kinh té quéc dan. Myc tiéu ddi véi tirng nganh nghé cu thé nhy sau:
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- Hoat dong thwong mai: Tiép tyc trién khai cac hoat dong kinh doanh thuong mai.
- Hoat dong kinh doanh bat dong san: Phat huy lgi thé trong quan h¢ véi ddi tac nude

ngoai, nghién ciru cdc hinh thirc hop tac dau tu d6i véi cac du én quy md 16n, tin dung tiém
lye tai chinh cia ddi tac.

- Xem xét dau tu tréng rimg nguyén 11¢u két hop véi du lich sinh thai, bit dong san
xanh c6 dia thé déc dja theo hudng phat trién xanh.

- Ciing ¢ va phat huy linh vye truyén thong cua cong ty vé& nganh nghé xy 14p. Xay

dyng d6 thi, ha tang khu cong nghiép...., két hop san xuét kinh doanh vt ligu xdy dyng
hwéng dén vat lidu xanh than thién moi trwdong,

- Hoat dong kinh doanh, déau tu cong nghg: Tlep tyc thiic ddy hop tac qudc té, thye h1¢n

déu tu vao cOng ty trong nude ¢é nén tang san xudt cac san phim cong nghé dé phat trién
nhanh hon,

- Khai thac va ché bién khoang san: tﬁp trung giai quyét nhung héu qua tir viée déu tur
tai Myanmar, trong truomg hgp khong thé tiép tyc hoat dong co thé s& tién hanh cac thu tuc
d¢ dong cira dy 4n.

- Tham gia cdc géi thau trdng cdy xanh va nhin céc cong trinh chim séc, duy tu bao
dudng cly xanh tai cac dy an.

- Hoat déng khac: Tiép tuc tai chu tric thoai vén & cac dy an dau tur khéng hi¢u qua dé
dau tu vao linh vy higu qua hon,

2.2. Cong tdc tai chinh, kinh té

- Tlep tuc trién khai c6 hiéu qua céc giai phap tai chinh trong van hanh dong tién, dé

dam bao ngudn vén cho hoat dong san xuat kinh doanh va diu tur phat trién trong ké hoach
nam 2025.

- Rasodt lai viée diu tu' von ra ngoai doanh nghiép, tiép tuc tim giai phap dé thoai
von tai cic Cong ty: Cong ty c¢b phin Ruou Viét Nam - Thuy Dién, Cong ty c¢d phin Ty
dong hoa va Céng nghe théng tin Séng Da, Cong ty c6 phdn Cao su Phu Riéng - Kratie,
Cong ty c6 phan DAu tu Phat tridn khu Kinh té Hai Ha.

2.3. Cong tdc khdc:
- Duy tri vén hoa doanh nghi¢p, nang cao uy tin, thurong hidu cua cong ty. Xdy dyng

tinh than doan két, ky luat, phat huy strc manh cuia té chirc trén nén tang van héa doanh
nghi¢p.

-Phéi horp chit ché giita Lanh dao vdi cac td chirc doan thé phat dong phong trao thi

dua san xudt, thi ddu thé thao, giao luu viin nghé, té chire sinh nhét quy tao khéng khi hing
say lao dong dé hoan thanh cdc myc tiéu tién do Cong ty da dé ra.

- Quan tm cdi thi¢n doi sdng vat chét, tinh thin, dam bao thu nhdp cho CBCNV, dam
bao cho ngudi lao dong coé cue sdng dn dinh, gin bé lau dai véi Cong ty.
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- Khen thudng kip thai va khuyén khich dong vién ca nhan, tép thé cé thanh tich hoan
thanh nhiém vu giao.

Trén day la nhitng ndi dung chinh vé tinh hinh thyc hi¢n ké hoach san xuét kinh doanh
cua nim 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024. Thay mit Ban dleu hanh, t6i xin
glti 101 cAm on dén cac co quan hiru quan, cc doi tic ciia Cong ty, quy vi ¢d dong, quy khach
da ddng hanh véi Cong ty trong thoi gian qua. Cong ty rit mong tiép tuc nhan duoc quan
tAm, hd trg, chia sé va sy dong hanh hgp tac clia cac quy vj trong thoi gian téi dé Cong ty
dat dugc nhitng thanh qua t6t dep hon nira,

Xin trdn trong cam on!
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