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Du thio

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

PHANI:
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2025

I. Nhirng thuin loi va khé khin ciia Cong ty trong viéc thue hién san xuit kinh
doanh nam 2025

1.1. Thun lgi

Cong ty CP SIMCO Séng Pa 1a don vi trong nhiéu nim qua di khing dinh duoc thuong
hiéu, vi thé ctia minh véi cdc ddi tic trong va ngoai nudc c6 bé day kinh nghiém trong hoat
dong trén céac linh vuc: Xay dung, Phat trién dy 4n khu do thi, Gido duc va dao tao, ...

Cong ty c6 doi ngil can bd c¢6 kinh nghiém, tim huyét va trudng thanh trong nhiéu linh
vic. Cdn bd, nhin vién trong cong ty doan két, gin b6, y thirc xdy dung Cong ty phit trién
6n dinh va bén virng.

1.2. Khé khan

Nim 2025 kinh té — xa hoi nude ta dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi van dang phai
dbi mat v6i nhitng thach thirc 16m, bién dong nhanh, khé ludng va tinh bt 6n cao; rao can
thuong mai, chinh sich bao hd va canh tranh chién lugc gitta céc nén kinh té 16n tiép tuc gia
tang. Canh tranh chién lugc, dia chinh tri gitra cac nudc 1on, xung dot quan sy Nga — Ukrain,
va Trung Pong.. 1am gia ting bat 6n ddi véi thi truong tai chinh, tién té, an ninh ning luong
trén toan cau.

Viéc st nhap, thay doi dia gidi hanh chinh, thay d6i cdn bo lanh dao céc Tinh thanh
phd, cén bd quan 1y cdc s¢ ban nganh dia phuong ...anh hudng 16n dén sy tiép can cia doanh
nghiép trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Trén thé gi6i, lam phat dang 12 thich thirc vi mo 16n nhét va nguy co dai ding trong
mot vai nam t6i. Piéu nay khién hau hét cic ngan hang trung wong trén thé gidi déu lya chon
thit chit chinh sdch tién té dé kiém ché lam phat. Ngan hang Nha nudc s& sir dung cdc cong
cu tai chinh dé diéu hanh nham kiém ché lam phat khién cho ty gi4, 14i suat ngan hang c6
nhiéu bién dong. Piéu nay dit ra thich thirc khong nho trong viée quan tri cdc rii ro, dam
bao hiéu qua trong viéc san xuét kinh doanh.

Tai Viét Nam, Ngin hang Nha nuéce tiép tuc diéu hanh chinh sdch tién t& mot cdch than
trong, linh hoat, két hop chit ché voi chinh sach tai khoa, st dung dong bd cic cong cu diéu
hanh dé 6n dinh kinh té vi mé, kiém soat lam phat, 6n dinh ty gid va thi trudng ngoai hoi.

Tuy nhién, mit bang l4i suét, ty gid van chiu 4p luc tir bién dong bén ngoai, anh hudng truc
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tiép dén chi phi von, hoat dong dau tu — san xuat — kinh doanh cia doanh nghiép, dong thoi
dat ra thach thic khong nho trong vi¢c quan tri rui ro va bao dam hi€u qua hoat dong cua
nén kinh té.

II. Két qua kinh doanh, thyc hién ké hoach nim 2025

Trudc nhirng thuan loi va khé khin néi trén, tap thé CBCNV Cong ty dd nd luc phin
déu, phat huy tinh than doan két, chu dong trong cong vi¢c, thyc hi¢n cdc muc tiéu ma DPai
hoi c6 dong thudng nién nam 2025 da dé ra. Két qua dat dugc nhu sau:

2.1. Thure hién cac chi tiéu kinh té chii yéu

Trong nam 2025 Ban Gidm ddc diéu hanh d trién khai kip thoi cdc chi thi, Nghi quyét
ciia HPQT Cong ty, Ban Tong Gidm dbc da hoat dong ding chtrc ning nhiém vu, ding quy
ché phit hop voi luat doanh nghiép, va diéu 18 t6 chirc hoat dong ctia Cong ty. Nam 2025 1a
mot nim c6 nhiéu bién dong manh theo hudng xau voi tong cau nén kinh té rat thap, cic mat
hang va linh vire Cong ty kinh doanh va dau tu déu khéng thuan loi khién cho cho hoat dong
san xudt kinh doanh cua Cong ty chua dat muc ti€u dé ra. Két qua dat dugc nhu sau.

- Pon vi: Ty dong

Y Len £ Thuwce hién nim | % hoan thanh ké
STT Chi tiéu Ke hoach 2035 hoach nim
1 |Doanh thu thuan 100 21,467 21,50
2 |Loi nhuén sau thué 2,0 2,36 118

2.2.Panh gia cic hoat dong san xuat kinh doanh

2.2.1. V& cong tac dau tw, tinh hinh thwe hién cac duw 4n

+ Diu tw dw dn trong nuwéc:

- Du 4n Cau Buou, Thanh Tri, Ha No1: Trong nam 2025 Cong ty lién tuc, nd lyc, tich
cuc 1am viéc S& quy hoach Kién tric Ha N6i va Cong ty cd phan Kinh doanh Phit trién Nha
va Do thi Ha Noi (HANHUD) dé tim kiém cic phwong 4n phit hop dé trién khai. Tuy nhién
van chua ¢ két qua do nhiéu vudng mic vé thi tuc phdp 1y. Cong ty sé& tiép tuc bam sat va
tim céc bién phap phii hop, véi muc tiéu phai dam bao hiéu qua dau tu.

- Du 4n duong Bao phia Tay; két cdu ha tang k¥ thudt do thi hai bén duong Bao phia
Tay, Ha Tinh: thyc hién 0 ty ddng. Cong tic thu hoi loi nhuan phan chia véi tinh Ha Tinh
gip nhiéu khé khin boi Dy 4n trén kéo dai nhiéu nim, 1anh dao tinh va thanh phé c6 su thay
dbi. Cong ty di nhiéu lan gui don kién nghi dén Vin Phong TW Dang, Vin phong Chinh
phu, Uy ban dan nguyén Qudc hoi, Uy ban kinh té Quédc hoi va cdc co quan trén, dong thoi
Cong ty da thué vin phong lut su va cdc don vi c6 ning luc dé hd trg, tu vin Cong ty thuc
hién céc thu tuc va di c6 vin ban yéu cau UBND tinh Ha Tinh va UBND thanh phb Ha Tinh
giai quyét dirt diém nghia vu cia cic bén theo hop dong.
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Nam 2025, dai dién Cong ty va luat su lién tuc, nhiéu 1an lam viéc véi Toa 4n Nhan
dan thanh ph Ha Tinh cung cap hd so chimg tir phuc vu cho viéc khdi kién UBND thanh
phé Ha Tinh. Pén ngay 16/05/2025 Toa 4n Nhan dan thanh phd ha Tinh di dwa ra xét xir va
dd c¢6 Ban dn s6 03/2025/DS-ST, ngay 27/05/2025 vé viéc tranh chap hop dong dau tu xay
dung: Bugc UBND thanh phé Ha Tinh c¢6 trach nhiém thanh todn tién loi nhuan chénh 1éch
tang thém cho Cong ty CP SIMCO Song Da. Sau khi c6 Ban an, ngay 01/7/2025 thuc hién
co ché hanh chinh hai cip, khong con don vi Thanh phd Ha Tinh. Vi vay khéng don vi nao
chiu trach nhiém thi hanh 4n. Sau nhiéu 1an gui cong vin dé& nghi UBND tinh Ha Tinh, dén
nay Thi hanh 4n dan sy tinh Ha Tinh d3 tiép nhan, chip thuan viéc thi hanh Ban 4n s6
03/2025/DS-ST, ngay 27/05/2025 va dang trong qu4 trinh thu 1y. Cong ty van dang tiép tuc
1am viéc dé sém giai quyét duoc sb tién trén vé tai khoan cta don vi.

- Céc Cong ty lién két trong nam 2025: Cong ty tiép tuc ra sodt danh gid hiéu qua cua
céc Dy 4n nén tam dimg dau tu.

- C4c khoan déu tu khdc tai cdc Cong ty: Cong ty CP Rugu Viét Nam Thuy Dién, Cong
ty CP Cao su Phd riéng - Kratie, Cong ty CP Pau tu Phat trién khu kinh té Hai Ha, van dang
tién hanh tim gidi phdp thu hdi von (hién da trich 1p du phong 100%).

- Phan vén ctia Cong ty tai Cong ty CP Ty dong héa va CNTT Song Da hién van dang
duy tri ty 18 s& hitu 35%. Nam 2025 Cong ty AIT di c6 két qua kinh doanh 14i 518,3 triéu
dé)ng,

- Ngay 14/3/2025, Cong ty c¢6 Nghi quyét dau tu vao Du 4n Lang bdo hiéu An Vién
Lac Son thudc Cong ty cd phan An Vién Lac Son. Tuy nhién do c6 nhiéu vudng mic lién
quan dén Luat DAt dai 2024 va cdc Vin ban huéng din thi hanh Luat. Trong qué trinh giai
quyét thi tyc hanh chinh vé linh vuc dat dai, S& Nong nghiép va Méi trudng tinh Hda Binh
cii con gip mot s khé khin, vudng mic chua thé phé duyét cdc thu tuc gép von bang quyén
str dung dat cho Cong ty c6 phan An Vién Lac Son. Piéu nay din dén nguy co kéo dai tién
d6 trién khai, anh hudng dén hiéu qua du tu va tiém an rui ro phap 1y cho Cong ty. Do vay,
dén thang 07/2025 Céng ty c6 phan SIMCO So6ng Da va Cong ty c6 phan An Vién Lac Son
da quyét dinh thanh 1y, chim dut viéc thyc hién hop dong chuyén nhuong cd phan di ky.

+ Pdu tw dw dn nwéc ngoai:

- Du 4n dau tu khai thac mo d4 Marble tai Myanmar véi téng mirc du tu cta Dy 4n 1a
18,147 triéu USD twong dwong 381 ty. Tinh dén 31/12/2022, phan vén gép thyc té vao Cong
ty CP Hitu han Myanmar — SIMCO Séng Da cua cdc nha dau tu 1a 117, 35 ty dong. Trong
d6 Cong ty c6 phan SIMCO Song Da di gép 53,8 ty chiém ty 18 45,86%.

Tir ndm 2023 cho dén nay do tinh hinh noi chién & Myanmar, Cong ty khong trién khai
thém cong viéc tai mo. Khu vuc mo dang nam trong “viing d6” bi kiém sodt ctia phién quan
AA. Puong doc nhét 1én mé bi quan doi déng, nguoi va phuong tién déu khong qua lai duoc.
Khong c6 di¢n sinh hoat va internet, séng di¢n thoai lién lac cling bi cit, chi hoa hoan nhan
vién bao vé mé goi dién vé. Truong hoc bi déng ctra, ngudi ngudi din va can bo dia phuong
b6 di gan hét. Mic di khong c6 hoat dong cudp phd, may mdc, thiét bi, d4 da khai théc ton
van nguyén trang, song khong c6 sy dam bao chic chan.
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Chét luong d4 khai thac rat thap, ty 18 thu hdi san pham chi dat khoang 20%.

Ngoai ra chi phi van chuyén cao do dia ban khong thuén loi, dudng di lai khé khin,
khién gid thanh san phdm cao, kho tiéu thu.

Tai cudc hop ngay 06/10/2025 giira Cong ty c6 phan SIMCO Séng Pa (nha dau tu 1)
va Cong ty c6 phan Xuat nhap khau Viét Trang (nha dau tu 2) va 6ng Duong Vin Toan dai
dién ctia Cong ty cb phan hiru han Myanmar SIMCO Séng Da da dé xuat chim dut Dy 4n
1a phit hop dé trdnh phat sinh thém chi phi. Viéc nay di xin y kién Hoi dong quan tri Cong
ty, tuy nhién hién dang vudng thu tuc phép ly.

Cong ty van phéi hop v6i Viét Trang trong viée thuc hién bdo cdo dau tu ra nude ngoai
v6i BO Tai chinh theo quy dinh.

2.2.2. Vé linh vuc thwong mai

Trong nam 2025 Cong ty tiép tuc trién khai viéc trién khai viéc kinh doanh thiét bi
cdng nghé thong tin (cdc thiét bi phuc vu chuong trinh chuyén doi s6). Pong thoi ciing trién
khai thém hoat dong thuong mai kinh doanh vat liéu xay dung cho cdc du 4n quy mo nho.

2.3.Cong tac quan Iy diéu hanh

2.3.1. Céng tdc kinh té, tai chinh tin dung

Trong nam, Cong ty da thuc hién tét cong tac tai chinh tin dung, cha dong can dbi sir
dung von linh hoat ddm bao ngudn vén cho hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty
khong bi gian doan, dam bao du vbn cho san xuit kinh doanh, thuc hién ot nghia vu véi
Ngan sdch nha nudc va céc ché do chinh sich véi CBCNV trong Cong ty, dic biét dam bao
ngudn thanh todn cho cdc khoan huy dong tir cic nim trude ciia Cong ty. Thuc hién t6t cong
tdc hach todn; quan 1y va kiém sodt chi phi theo ké hoach gid thanh; triét dé dp dung bién
phap khoén chi phi trong moi hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

Tang cudng trach nhiém, quyén han, kiém tra, gidm sit cia SIMCO dbi v6i nguoi dai
dién phan vén cua SIMCO tai céc doanh nghiép khic.

2.3.2. Céng tdc t6 chirc nhan sw

Trong nim 2025, mic di gip rat nhiéu khé khin tuy nhién Ban Gidm dbc van duy tri
va dam bao chinh séch cho nguoi lao dong, thuc hién tdt cong téc, ché do chinh sich, dam
béo thu nhap va chi tra cho ngudi lao dong. Van duy tri déu dan viéc td chuc cdc hoat dong
tham quan du lich, nghi mat cho CBCNV trong cOng ty.

Cong tac BHXH, BHYT, BH thét nghiép, huu trf, chdm dirt hop dong lao dong va cic
quyén loi khdc ctia ngudi lao dong dwogc thyuc hién day du theo quy dinh cua phép luét hién
hanh.

A. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Céc chi tiéu kinh té chii yéu

- Doanh thu: 100 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 3 ty dong
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2. Cac gidi phap trong tam

2.1. Cong tdc té chikc sdn xudt kinh doanh

Muc tiéu chién luoc ciia Cong ty trong giai doan téi 1 téi co cau doanh nghiép, hudng
dén su phat trién bén viing, tao tién dé cho sy gia ting hoat dong san xuat kinh doanh cic
nam tiép theo, ddng thoi van phai dam bao dat chi tiéu loi nhuan & muc trung binh so véi
cdc nganh nghé kinh té qudc dan. Muc tiéu ddi véi tirng nganh nghé cy thé nhu sau:

- Hoat dong thuong mai: Tiép tuc trién khai céc hoat dong kinh doanh thuong mai.

- Hoat dong kinh doanh bit dong san: Phat huy loi thé trong quan hé véi dbi tic nudce
ngoai, nghién ctru cdc hinh thirc hop tdc dau tw déi véi cdc du d4n quy md 16n, tan dung tiém
lyc tai chinh ciia ddi téc.

- Xem xét dau tu trong rimg nguyén lidu, két hop véi du lich sinh thdi, bat dong san
xanh c6 dia thé dic dja theo huéng phdt trién xanh.

- Cung cb va phat huy linh vuc truyén théng cta cong ty vé nganh nghé xay lip. Xay
dung d6 thi, ha tang khu cong nghiép...., két hop san xuét kinh doanh vt liéu x4y dung
huéng dén vat liéu xanh than thién méi trudng.

- Khai thdc va ché bién khodng san: tap trung giai quyét nhitng hau qua tir viéc dau tu
tai Myanmar, trong trudng hop khong thé tiép tuc hoat dong c6 thé s& tién hanh cdc thu tuc
dé déng cira du 4n.

- Tham gia cdc géi thiu tréng ciy xanh va nhén cdc cong trinh chim séc, duy tu bao
dudng cady xanh tai cic du an.

- Hoat dong khéc: Tiép tuc tdi cdu tric va thu hdi vén & céc dy 4n dau tu khong hiéu
qua dé dau tu vao linh vyc hiéu qua hon.

2.2. Cong tdc tai chinh, kinh té

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cdc giai phdp tai chinh trong van hanh dong tién, dé
dam bao ngudn vén cho hoat ddng san xuit kinh doanh va dau tu phat trién trong ké hoach
nam 2025.

- Ra sodt lai viéc ddu tu von ra ngoai doanh nghiép, tiép tuc tim giai phdp dé thu hoi
vén tai cdc Cong ty: Cong ty c6 phan Ruou Viét Nam - Thuy Pién, Cong ty co phan Tu
dong hod va Cong nghé thong tin Song Pa, Cong ty cd phan Cao su Phii Riéng - Kratie,
Cong ty ¢ phan Dau tu Phit trién khu Kinh t& Hai Ha.

2.3. Cong tdc khdc:

- Duy tri van héa doanh nghi€p, nang cao uy tin, thwong hi¢u cua cong ty. Xay dung
tinh than doan két, ky luat, phat huy strc manh cua to chirc trén nén tang vin héa doanh
nghiép.

-Phéi hop chit ché gifta Lanh dao vdi céc to chirc doan thé phat dong phong trao thi
dua san xuét, thi ddu thé thao, giao luu vin nghé, t chtc sinh nhét quy tao khéng khi hing
say lao dong dé hoan thanh cdc muc tiéu tién d6 Cong ty da dé ra.
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- Quan tAm cai thién doi sdng vat chat, tinh than, dam bao thu nhap cho CBCNV, dam
bao cho nguoi lao dong ¢ cudc séng on dinh, gan bé 1au dai véi Cong ty.

- Khen thudng kip thoi va khuyén khich dong vién cd nhan, tip thé c6 thanh tich hoan
thanh nhi¢m vu giao.

Trén ddy 12 nhitng ndi dung chinh vé tinh hinh thuc hién ké hoach san xut kinh doanh
ctia nam 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026. Thay mat Ban diéu hanh, toi xin
guri 161 cam on dén cdc co quan hitu quan, cdc ddi tic cua Cong ty, quy vi cd déng, quy khach
dd déng hanh voi Cong ty trong thoi gian qua. Cong ty rit mong tiép tuc nhan duoc quan
tdm, hd tro, chia sé va su dong hanh hop tic ctia cic quy vi trong thoi gian téi dé Cong ty
dat duoc nhitng thanh qua tét dep hon nira.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén: TONG GIAM POC
- C6 dong;
- HPQT, BKS;
-Luu VT, HDQT
Vii Viét Tai
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