CONG TY CO PHAN SIMCO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SONG PA Poc 1ap - Tu do — Hanh phiic
S6: /BC-SIMCO Ha Ngi, ngay  thdng 4 nam 2026
Du thao BAO CAO

CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
VE THU'C HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2025
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

Thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty co phan SIMCO Song Da, Hoi
ddng quan tri kinh bdo cdo Pai hoi déng cbd dong thudng nién vé cong tic quan tri va diéu
hanh nim 2025, phwong hudng nhiém vu cua Hoi ddng quan tri nim 2026 nhu sau:

L. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2025

1. Tinh hinh hoat dong ciia Hoi dong Quan tri

Tinh hinh kinh t& nim 2025 dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi c6 nhiéu bién dong
phtirc tap va bat on, canh tranh dia chinh tri giita cdc nudc, xung dot quan su gitta Nga va
Ukraina, Trung Dong, thién tai, bién doi khi hau, ... khién cho rui ro trong thi trudng tai
chinh, tién t&, an ninh ning lugng va lwong thuc toan cau gia ting. Tang trudng toan cau
lién tuc giam v&i dau hiéu suy thodi kinh té trén dién rong va manh hon dy bdo. Trong bdi
canh khung hoang ning lugng, ciing voi lam phét ting cao va chinh sdch tién té thit chit ¢
hau hét cic qudc gia trén thé gidi. Trong nudc, Ngan hang Nha nudc cling da diéu chinh 14i
suat dé phit hop voi bdi canh qubc té va 6n dinh kinh té vi mo.

Trudce nhitng khé khin cua thi truong Cong ty CP SIMCO So6ng Pa van ¢b ging duy
tri dugc hoat dong, ddm bdo cong vi¢c va thu nhap cho nguoi lao dong va hoan thanh cac
nhiém vu dugc Pai hoi cd dong (BHDCD) giao.

Trong nam 2025 , Hoi déng quan tri da nghiém tidc trién khai thyc hién céc noi dung
da duoc Dai hoi dong c6 ddng thuong nién nam 2025 phé duyét tai Nghi quyét. Dong thoi,
Hoi dong quan trj da tip trung ddy manh cong tic gidm sit hoat dong ctiia Ban Toéng Gidm
ddc thong qua cac cudc hop dinh ky va cic cudc hop dot xuit nham dénh gia két qua san
xuét kinh doanh va céc hoat dong khéc cua Cong ty. Cac cudc hop va hoat dong cua Hoi
ddng quan tri duoc t6 chic va tién hanh theo ding Diéu 1é cua Cong ty va phdp luat hién
hanh, cdc nghi quyét déu dat dugc su thong nhit cao cta cic thanh vién. Cac Nghi quyét
HDQT ban hanh ding trinh ty, thi tuc theo luat doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty, ding
dinh huéng phat trién d6i méi ciia Cong ty, cic cudc hop do HPQT triéu tap diy du cic
thanh vién cia HPQT, c6 bién ban hop sau khi két thic.

Hoi dong quan tri té chic 08 phién hop, dd ban hanh tong s6 08 nghi quyét, quyét
dinh va vin ban lién quan dén cdc hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty, 1am co s
dé Ban Tong gidm dbc diéu hanh t6 chirc thyc hién, phit hgp véi cdc quy dinh hién hanh
ctia Nha nude, Piéu 16 Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong co dong.



- Hoi dong quan tri da to chic thanh cong ky hop Pai hoi dong cd dong thuong nién
2025.

- Hoi dong quan tri da phan giao trach nhiém giira c4c thanh vién hoi ddng quan tri,
tach bach quan 1y hoi ddng quan tri va diéu hanh (Ban Tong gidm dbc) v6i nguyén tic hoi
ddng quan tri khéng can thiép sau vao cong viéc diéu hanh cua Tong gidm dc ;

- HoOi déng quan tri da chi dao linh hoat, bam sat cic hoat dong cua Ban Diéu hanh,
cu thé ho4 trién khai c¢6 hiéu qua theo ndi dung céc nghi quyét dam bao lgi ich ctia Cong ty
va cua cdc cd dong;

- Céc phién hop Hoi ddng quan tri dugc to chire ding quy dinh, cic nghi quyét, quyét
dinh duoc ban hanh theo hinh thic biéu quyét tai phién hop va ldy y kién bang vin ban,
phit hop véi Luat doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

- Hoi ddng quan trj ludn tich cuc bdm sét va chi dao bd may Cong ty, doan két ndi bo
t6t. Hoi dong quan tri da chip hanh Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong Cong ty.

- V& ché d6 thu lao ctia TV HPQT va Ban kiém sodt dd dugc Dai hoi dong cd dong
thudng nién nam 2024 thong qua, nhung hién nay chua chi tra dang chd quyét todn.

2. Két qua chi dao hoat dong san xuit kinh doanh

Niam 2025, nén kinh t& Viét Nam va thé gii van phai trai qua giai doan rat khé khin
v6i nhitng théch thirc 16n, khé ludng. Lam phét cdc nudc trén thé gidi lan rong, céc to chirc
tai chinh trén Thé giéi déu tang 13i suat & mirc cao, khién cho téng cau nén kinh té xuéng
rat thip. Nguoi tiéu dung phai that chat chi tiéu, sin pham thugc linh vuc Cong ty kinh
doanh ciing gap nhiéu khé khan.

Chinh vi viy mic dit Ban lanh dao céng ty da c6 nhiéu cd ging nhung tinh hinh kinh
doanh ctia Cong ty cling khéng duoc thuan lgi. Doanh thu ca nam 21,467 ty dong, chi dat
21,50% so v6i ké hoach; Loi nhuin sau thué 2,36 ty dong. Chi tiét cu thé duoc trinh bay
trong bdo cdo ctia Téng Gidm dbc Cong ty.

3. Panh gia hoat dong ciia Ban Tong giam déc

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri thuc hién hoat dong gidm sdt viéc quan 1y diéu
hanh cta Toéng gidm ddc dam bao tudn tha Piéu 18 Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cb
déng thuong nién, va cic Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri.

Hoi d6ng quén tri Cong ty da tham gia cdc cudc hop giao ban dinh ky ctia Cong ty dé
thue hién viéc kiém diém tinh hinh san xuét kinh doanh, ddng thoi truc tiép chi dao Ban
Toéng gidm dbc va cdc cdn bd quan 1y khdc trong diéu hanh san xuat kinh doanh hang
thang, quy dua ra nhirng giai phap hitu hiéu, kip thoi giai quyét cic khé khin vudng mac
trong qua trinh diéu hanh, kiém tra cdc ngudn chi phi, cin déi ngudn von.

Trén co s& Nghi quyét da duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua nim 2024, Hoi dong
quan trj danh gid: Téng gidm déc Cong ty va bd may quan 1y dd co ban thuc hién duoc cic
nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri. Ban Gidm dbc va bo mdy diéu
hanh d3 nd luc khic phuc khé khan dé thuc hién ké hoach nhiém vu dugc giao, cu thé:

- Thyc hién diy du cdc quy dinh cua phép luat, Diéu 18 va cdc quy ché, cdc nghi
quyét cia Hoi dong quan tri Cong ty.



- Bam bao viéc lam, thu nhép cta can bd, cong nhan vién.

- Pam béo, duy tri duogc hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty trong giai doan
nén kinh té gap nhiéu khé khan.

4. Tinh hinh quéan trj Cong ty nam 2025:

- Cong ty tudn thu quy ché quan tri Cong ty theo quy dinh cia UBCKNN, phat trién
quy ché quan trj ndi bd cong ty, bao dam tinh minh bach va tao diéu kién thuan loi dé co
dong va cac nha dau tu cling nhu co quan quan ly ¢c6 thé thue hién tdt chuc nang giam sat.

- Hoi ddng quan tri di thuc hién cdc day du cdc Bdo cdo tinh hinh quan tri va gidm sét
viéc thuc hién Cong bd thong tin giri Uy ban chimg khodn Nha nudc va S¢ giao dich
Chung khoan Ha Noi, dong thoi dang tai cong khai tai website clia cong ty, qua d6 ning
cao tinh minh bach trong hoat dong quan tri, dé cdc cb dong kip thoi nam ro dugc tinh hinh
hoat dong cua Cong ty.

5. Bao cdo danh gia cia thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong ciia HPQT:

Hoi déng quan tri Cong ty da lam vi¢c véi tinh than trach nhiém, minh bach va than
trong trong codng tac quan tri, tudn thu ding cdc quy dinh d6i vdi Cong ty dai ching. Cic
cudc hop cia HDQT da duoc triéu tap kip thoi va thuc hién theo cdc trinh ty quy dinh tai
Piéu 18 va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty. Giam sat chat ché hoat dong cuia Ban diéu
hanh. N6i dung céc cudc hop déu dugc cic thanh vién HPQT thao ludn, ddnh gid diy du
va can than dé dua ra nhitng dinh hudng va giai phdp dem lai loi ich cao nhit cho Cong ty.

Cic van dé lién quan dén chién luoc kinh doanh, mé rong thi trudong, ddu tu cong
nghé va xdy dyng hé thong quan 1y déu dugc HPQT thuong xuyén xem xét va danh gia
trong céc cudc hop dinh ky.

Cac quyét dinh cua HPQT tai cdc cudc hop déu dugc HDQT thong qua theo nguyén
tac da sb, bién ban cudc hop duoc lap dﬁy du, c6 chir ky cua céc thanh vién HPQT tham
du cudc hop.

A. Vé co cau td chirc:

Trong ndm 2025, HPQT c6 tit ca 05 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién doc 1ap.
Toan bd céc thanh vién HPQT déu tham gia déy du va tich cuc vao cac hoat dong hoach
dinh, kiém sodt tudn thu, phan bién chién luge, dam bao tét cdc thong 1& quan tri cong ty
chuin muc.

B. Vé co ché van hanh hoat dong:

Nim 2025, HPQT tb chtrc 08 phién hop, tip trung va 1ay ¥ kién thanh vién HDQT
béng van ban. Céc cudc hop cia HPQT da duoc triéu tap va thuc hi€n véi lich trinh cu thé,
chuan bi tai liéu day du, tudn thu quy dinh tai Diéu 1 Cong ty va quy dinh cta phdp luat.
NGi dung cac cudc hop dugc cic thanh vien HPQT thdo luan, phan bi¢n, danh gia dﬁy du
va can trong.

Céc van dé lién quan dén chién luoc, Kké hoach kinh doanh, tai chinh, van héa doanh
nghiép, xdy dung hé thong quan 1y trong Cong ty déu duogc thao luan, kiém sodt mot cich
chat ché gitra HDQT va BDH.



Cic thay d6i va ké hoach dau tu, chién lugc méi déu dugc nghién ctru doc 1ap c6 co
s¢ khoa hoc va phan bién gitta HDQT va BDH.

C. Vé két qua cong tac quan tri va giam sat:

Vé téng thé, HDQT da thuc hién tdt vai trd cua minh trong viéc trién khai cdc ké
hoach, chu truong, dinh hudng chién lugec do PHPCPD dé ra.

HPQT di tudn tha cdc quy dinh vé& quan trj cong ty, triéu tap cdc cudc hop dinh ky va
bat thudng nham kip thoi chi dao, ban hanh cdc quyét dinh phtt hop véi tinh hinh thyc té.

HPQT da thuc hién ding vai trd, trach nhiém trong viéc chi dao, hd tro, gidm sat
BDPH thyc hién cac ndi dung da dugc PHPCD va HDQT thdng qua, dam bdo tuan thu quy
dinh ctia phéap luat, dong thoi hai hoa lgi ich ctia Cong ty va céc c¢d dong.

Thanh vién HPQT giit chic danh trong Ban diéu hanh thuong xuyén tham dy céc
cudc hop dinh ky va bét thudong cia BDH. Céc quyét dinh quan trong cia BDH déu duoc
phan tich, phan bién va tham van tr cdc thanh vién HDQT/Chu tich HDQT nham bao dam
lgi ich cua Cong ty.

Céc thanh vién HPQT nhén dién mot cach chu dong vai tro, trach nhi€ém hd tro ddi
v6i BDH va ¢6 sy chia sé kinh nghiém, twong tdc, trao d6i d6i véi BDH vé nghiép vu quan
tri Cong ty.

D. Két luan:

HDQT da thuc hién dﬁy du chtrc nang dai dién cua cac chu s¢ hiru trong viéc giam
sat hoat dong diéu hanh ctia Cong ty, dinh huéng phtt hop va chi dao kip thoi dam bao sir
dung hiéu qua céc nguén luc dé dat duoc cdc chi tiéu do Pai hoi déng ) dong giao, trén
co s tudn thu cAc quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién chtc ning, quan 1y, gidm sdt cong tic diéu hanh cia BDH,
HPQT da phdi hop chit ché véi BDH tim kiém nhitng giai phdp thdo g& khé khin trong
san xuat kinh doanh nim 2025

Nhin chung, nim 2025 mic di chiu anh huéng rét 16n trong bdi canh kinh té thé gi6i
6 nhiéu bién dong phirc tap va bat 6n, nhung véi tinh than trach nhiém cao, doan két, hop
tdc thuc hién nhi€ém vu mot céch trung thuc, can trong, HDQT da trién khai céc giai phap
quyét dinh trong cong tic giam sat, chi dao BDH thuc hién cdc Nghi quyét PHPCPD, Nghi
quyét HDQT va hoan thanh tot nhiém vu, dam béo loi ich cho Céng ty va cd dong.

IL.LPHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT PONG NAM 2026

1. Phwong hwéng, nhiém vu:

Nim 2026, Hoi dong quan trj s& tap trung chi dao cdc giai phdp dé ting ning suét lao
dong, ting thu nhap cho ngudi lao dong. Thong qua cdc giai phap tng dung tién bd khoa
hoc cong nghé va co cu lai md hinh t6 chirc dam bao nang cao hiéu qua trong chi dao va
trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

a) Chi dao chit ché ciing Ban Tong Gidm ddc diéu hanh, trién khai cdc giai phép
quan tri, kiém sodt va ddnh gid két qua hoat dong ciing nhu trién khai cdc giai phdp diéu
hanh kip thoi, ¢6 hi¢u qua dé dam bao dat duoc cdc muc tiéu ké hoach dit ra. Trong trudng



hop thi truong dién bién phirc tap, anh huong dén tinh hinh kinh doanh s& chii dong xiy
dung, diéu chinh lai Kké hoach san xudt kinh doanh phu hop

b) Chi dao nghién ciru phuong 4n dau tu tai 16 dat Nha tré thudc Dy 4n tiéu khu db thi
méi Van Phiic, Dy 4n tai 16 dit HH Khu d6 thi méi Cau Buou

¢) Chi dao thu hoi vdn tai Du dn duong bao phia Tay va két cdu ha téng k¥ thuat do
thi hai bén dudng bao phia T4y thanh phd Ha Tinh;

d) Chi dao ra soat, danh gid lai hiéu qua cac dyu dn dau tu. Thuc hién thodi vbn céc du
4n khong hiéu qua dé dau tu sang linh vuc méi bén viing va tiém nang trong dai han nhu
san xuit cong nghé cao, trong rimg két hop du lich sinh thai.

Trén day 1a bdo cdo vé tinh hinh thyc hién nhiém vu ciia Hi dong Quan tri Cong ty
trong nam 2025. Hoi dong Quan tri Coéng ty c6 phan SIMCO Séng Pa kinh mong nhin
duoc su déng gép v kién ctia co dong, Hoi déng quan trj Cong ty s& tiép thu, rdt kinh
nghiém, td chuc hoat dong t6t hon, hiéu qua hon nham hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2026 va cdc nam tiép theo.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- C6 dong; CHU TICH

- HPQT, BKS;

-Luu VT, HDQT

Lé Quang Huy



